


Franchising innebar i korthet att ndgon som &ger ett fram-
gangsrikt affarskoncept, hyr ut riatten att anvanda affarskon-
ceptet och varumairket till andra foretagare.

Det ar ett langsiktigt samarbete som styrs av franchiseavtal.
Franchising dr med andra ord en séljritt och den tillampas
inom praktiskt taget varje omréde av vért naringsliv dar
forsaljning av varor, tjanster och/eller service forekommer.

Franchisetagaren driver sitt eget foretag och ar i allméanhet
dgarmaissigt helt oberoende av franchisegivaren. En franchise-
tagare driver sitt foretag med samma affarsrisk och majlighet
som foretagare som arbetar utan skyddet av ett franchisesam-
arbete. Den risk han tar &r dock lagre eftersom han arbetar i
ett beprovat och fungerande affarskoncept. Darutover nyttjar
franchisetagaren franchisegivarens alla erfarenheter och far
fortlopande radgivning och support.

Nar man blir franchisetagare ar det vanligt att man betalar

ett engangsbelopp till franchisegivaren och att man sedan
regelbundet betalar en sa kallad franchiseavgift som ofta ar

en procentsats av hur mycket man séljer i foretaget. For dig
som handlar varor eller koper tjanster ar det ndstan omojligt
att se om kedjebutiken eller foretaget som du handlar av ar ett
franchiseforetag eller inte.

Franchising bygger pa fordelning av uppgifter. Ett franchise-
kontrakt sluts mellan tva parter med syftet att var och en,

tack vare detta samarbete, ska erhélla basta resultat. De olika
uppgifterna som maéste utforas for detta mal, méste fordelas
mellan de bada parterna. Franchisegivaren atar sig de uppgif-
ter som bést kan utforas i stor skala. De uppgifter som lampar
sig bést att utfora i mindre skala, pa den lokala marknaden, tar
franchisetagaren hand om.



"DET FINNS EN INNEBOENDE OPTIMISM BLAND SVENSKA
FRANCHISEFORETAG AVEN | TIDER AV PANDEMIER OCH KRIG.
SVENSKA FRANCHISEFORETAG TROR PA EN LJUS FRAMTID

FOR DE SOM VALJER ATT
BYGGA EN FRANCHISEKEDJA
FINNS OFTA FOLJANDE ARGUMENT:

LAGRE KAPITALBEHOV

Franchisetagaren gor i allmanhet investeringarna i nya enheter.

LAGRE RISKTAGANDE
Franchisetagare tar i allménhet investeringen.

SNABBARE EXPANSION
Samarbetet med egna foretagare ger en oovertréffad kraft.

HOGRE EFFEKTIVITET

Franchisetagaren gor i allmidnhet investeringarna i nya enheter.

Egna foretagare ar i de allra flesta fall mer effektiva an
anstallda.

STORDRIFTSFORDELAR

Franchisegivaren tar ansvar for de uppgifter som man kan gora
for ménga samtidigt. Franchisetagaren gor det som kréaver
narvaro och nérhet till kunderna.

FRAN DE SOM BLIR FORETAGARE | EN
FRANCHISEKEDJA HOR MAN OFTA
FOLJANDE ARGUMENT:

LAGRE KAPITALBEHOV

Storre gemensamma inképsvolymer sénker kapitalbehovet.

BEVISAT LONSAM AFFARSIDE
Man vet helt enkelt att om man driver verksamheten ratt sa
finns det en lonsamhet

NYCKELFARDIGT FORETAG
Hela verksamheten ar redan klar med sortiment, marknads-
foring, etc.

MED OKAD LONSAMHET OCH TILLVAXT.”

Johan Martinsson, VD, Svenska Franchise Féreningen

SUPPORT FRAN FRANCHISEGIVAREN
Utbildning, coaching och radgivning om hur man ska driva
verksamheten i foretaget.

HOGRE EFFEKTIVITET

I en kedja tar man del av inkopspriser, kundavtal, marknads-
foring etc. som den enskilda foretagaren séllan eller aldrig kan
komma at pa egen hand.

STORDRIFTSFORDELAR
Kollegor som gor samma sak. Man ir inte ensam utan ingar i
en grupp med foretagare som blir ens kollegor.

FARDIGT AFFARSKONCEPT

Nagon béttre foretagsskola eller négot béttre sitt att starta ett
eget foretag 4n med hjilp av ett seriost franchiseforetag finns
knappast. Den nye foretagaren far med kopet av en franchise
ett utprovat och fardigt affirskoncept dar det finns fungerande
marknadsforingsrutiner, testade marknadsforutsittningar,
administrativa rutiner, system for ekonomirutiner, utbildning
och handledning.

AR ALL FRANCHISE BRA?

En blivande franchisetagare méste ta stéllning till om det
franchisekoncept man ar intresserad av verkligen &r bra. Alla
franchisekoncept dr namligen inte bra, lika lite som att alla
produkter, lokaler och anstéllda inte &r bra. Du méste utvérde-
ra aven en franchise. De foretag som ar fullvirdiga medlemmar
i Svenska Franchise Foreningen har forbundit sig till att f6lja de
europeiska etiska reglerna som Svenska Franchise Foreningens
styrelse utgar ifran i sin granskning.

Vill du lara dig mer?

www.svenskfranchise.se _



VI AR EN ORGANISATION SOM SEDAN
1970-TALET VERKAR FOR ATT FRANCHISE
SOM FORETAGSFORM SKA UTVECKLAS
OCH BEDRIVAS ETISKT OCH
KLANDERFRITT.

Nar du som franchisegivare tecknar medlemskap hos oss, blir
dven dina franchisetagare medlemmar. Som fullvirdig medlem
har vi granskat ditt avtal genom Sveriges ledande advokater
och sikerstillt att ditt system uppfyller de Europeiska Etiska
Reglerna, samt att franchisetagarna ar ndjda med hur systemet
fungerar. Det innebir att din verksambhet far en kvalitetsstim-
pel och att dina franchisetagare kan kinna sig trygga med att
du har for avsikt att bedriva en sund franchiseverksambhet.
Som fullviardig medlem har du ocksa ritt att anvinda

Svenska Franchise Foreningens symbol i ditt material och din
rekrytering eftersom kraven som stéllts pa verksamheten har
uppfyllts.

SVENSKA FRANCHISE FORENINGEN
ARBETAR AKTIVT MED

« Att ordna event dir vara medlemmar kan triffas och utbyta
erfarenheter kring hur de arbetar med franchise. Att tréffa
andra inom olika branscher, med affarsmodellen franchise
som gemensam namnare, ger mojlighet till ménga nya
infallsvinklar och exempel pa best practice.

« Att bearbeta media, myndigheter, beslutsfattare och skolor
for att sprida kunskap och information om franchise som
affarsmodell.

« Att ta fram nya uppgifter om data kring franchising i Sverige.
Dessa rapporter anvands nar vi talar med beslutsfattare om
vilken roll franchise har i svensk ekonomi. Som medlem far du
mojlighet att sprida denna information, vilket ar en tillgdng
nar du rekryterar nya franchisetagare.

« Att genom internationella natverk, EFF (European Franchise
Federation) och WFC (World Franchise Council) st6tta kedjor
som vill etablera sig utomlands och fungera som en lank

for internationella foretag som &r intresserade av att starta
franchiseverksamhet pa den svenska marknaden. Tillsammans
med EFF bedriver Svenska Franchise Féreningen dven
lobbyverksamhet mot EU i olika franchisefragor.

« En etisk oberoende nimnd som vara medlemmar kan anméla
drenden till nér ett problem uppstar. Detta dr en unik forman
som bade du som franchisegivare och dina franchisetagare far
tillgang till.

« Bevaka nyheter och sprida information om vad som hiander
inom franchise i Sverige och internationellt.

« Ett ndtverk av leverantorer som har spetskompetens inom
omraden som bade franchisegivare- och tagare kan ha stor
nytta och hjalp av.



MEDLEMSKAP

Medlemskapet dr uppdelat i tva steg. Foretaget blir forst
sokande medlem under minst ett ars tid, en period dé vi lar
kénna verksamheten bittre. Efter ett &r kan man ansoka om
att bli fullvdrdig medlem. Som medlem kan du:

« Anvinda medling genom Svenska Franchise Foreningen vid
eventuell tvist i kedjan.

« Delta pé alla véra aktiviteter s som lunchseminarier/
workshops, erfarenhetsdagar, Svenska Franchisegalan
(tidigare Frannygalan) och Franchise Summit Sweden etc.

» Anvinda kontakter till vara partners.

« Ta del av rapporter och annan information som vi sprider om
franchise.

« Fa mojlighet att vara en viktig del av utvecklingen av
franchise och fungera som sponsor till var arliga undersokning,

SVENSKA FRANCHISE FORENINGEN
AR EN IDEELL ORGANISATION SOM
ARBETAR FOR ATT SKYDDA, UTVECKLA
OCH STARKA AFFARSMODELLEN
FRANCHISE.

Varje ar gor foreningen en undersokning om hur viktig
franchise ar for svensk ekonomi. Resultatet publiceras

sedan i denna broschyr tillsammans med information om
foretagsformen franchise. Exempel pé innehall ar framtidstro,
konkurskvot och omséattningsprognos och mycket mer.

Vi har under de senaste dren levt i en vérld vi inte kidnner igen
och inte heller forberett oss pa det i ménga avseenden. Tror
inte att det fanns ett enda foretag for tre ar sedan som hade
med ordet pandemi i sina SWOT analyser och inte heller ordet
krig. Manga av viara medlemmar speciellt inom Restaurang-
och gymkedjor har drabbats av kraftiga forsaljningstapp under
pandemin medan andra har haft en fantastisk tillvixt. Fran
foreningen har pa olika sitt bistatt och hjélpt de som drabbats
av pandemin negativt genom att erbjuda bra och relevanta
kontakter, webbinarier kring olika st6d och hjalpprogram,
juridik m.m. Inom foreningen anviander vi begreppet fran-

dar ni far stor synlighet vid vira arrangemang.

« Vara medlem i Executive Group pa LinkedIn, dar endast
beslutsfattare i franchisekedjor ingar.

« Fa mojlighet att prova drenden i en oberoende etisk nimnd.
Till Etiska Namnden kan bade franchisegivaren och dess
franchisetagare anmaila drenden.

« Annonsera kostnadsfritt pé var hemsida vid rekrytering av
franchisetagare eller forsdljning av verksamheter.

« Som fullvdrdig medlem kan du hylla franchisetagare i er
kedja och dela ut pris pa Svenska Franchisegalan pa Grand
Hotel.

« Som fullviirdig medlem kan du bli nominerad till Arets
Franchisekedja och 6vriga priser pa Svenska Franchisegalan.

« Som fullvirdig medlem kan du anvénda var logotyp
“Fullvardig medlem” i er kommunikation.

chisefamiljen och vi hjilper varandra i med och motgang och
under de senaste dren har vi sett viardet av detta.

Vi anvédnder denna broschyr i all vir kommunikation mot
omvirld och media. Vi delar ut den pé alla events, tréaffar

och moten. Beslutsfattare, media, finans och banker som ar
intresserade av franchise anvander sig aktivt av broschyren.
Den &r ocksé ett mycket bra verktyg for vira medlemmar att
anvianda bade internt och vid rekrytering av nya franchise-
tagare och anstillda.

Franchisetorget delar ut broschyren pa sina informations-
traffar runt om i Sverige.

Var forhoppning ar att ni tycker den ar relevant och att ni delar
ut den till personer och foretag som arbetar med franchise
eller funderar pd att starta en egen kedja alternativt vill bli
franchisetagare.

Det gér dven att bestélla fler broschyrer frén oss och den finns
digitalt om sa onskas.

Genom denna broschyr sprider vi tillsammans kunskap om
franchise!

Johan Martinsson, VD
Svenska Franchise Foreningen
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FRANCHISEBAROMETERN 2022

Franchisebarometern ar Svenska Franchise Foreningens
temperaturméatare pé framtidstron bland svenska franchise-
féretag. Barometern ger inblick i hur svenska franchiseféretag
ser pa omséttnings- och sysselséttningsutvecklingen de
kommande 12 mé&naderna.

Barometern berédknas som det genomsnittliga nettotalet for fyra
fragor som ror svenska franchisegivares och sedan 2022 &ven
franchisetagares syn p& omséttnings- och sysselséttnings-
utvecklingen i det egna foretaget och for branschen som helhet
de kommande 12 manaderna.

Denna rapport &r resultatet av en undersokning pa uppdrag av
Svenska Franchise Foreningen i syfte att kartlagga nulaget och
méata hur branschen utvecklas och féretagens framtidstro.

MALGRUPP OCH ANTAL SVAR

Malgruppen fér undersdkningen bestod av totalt 964 bade
franchisetagare och franchisegivare enligt Svenska Franchise
Foreningens register. Av dessa har 71 (58 franchisegivare och
13 franchisetagare) personer slutfér undersdkningen vilket

ger en svarsfrekvens pa 7 % av samtliga i urvalet. Manga av
personerna i urvalet finns dock pa samma foretag. Svaren i
undersdkningen kommer fran totalt 67 unika féretag av totalt
396 foretag vilket innebar att vi har svar fran 17% av foretagen.

Franchisebarometern Oka
Era svenska franchisef6retagares omsattning 7%
Er branschs omséttning 68%

Antalet anstallda hos era svenska franchiseféretagare 51%
Antalet anstallda i branschen (dvs. sv franchisetagare) 49%

INDEX 2022 61%
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BRANSCHER INOM FRANCHISING

Inom vilken bransch ar féretaget verksamt?

De flesta (30%) av de svarande har ndgon typ av

"annan serviceverksamhet” som inriktning p& verksamheten och
nast vanligast ar hotell och restaurang med 17%. Dérefter kommer
Hantverkare och sallankdpsvaror med vardera 10 %.

0% 1% 1% 3% 6% 6% 8% 8% 10% 10% 17% 30%
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STORLEK PA KEDJAN

Hur manga franchisetagare har ert foretag idag?

| genomsnitt har franchisegivarna som svarat pa undersékningen 36 foretag inom sitt
franchisekoncept. D& det finns stora variationer i antalet (1 till 400) s& ger dock medianvéardet
pé 20 stycken en mer rattvisande bild.

MEDELVARDE: 36 ST

MEDIANVARDE: 20 ST
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Manga tycker att det ar svart och trakigt att skéta
féretagets ekonomi. Darfér har vi skapat Aspia Go, sa att
du far tid over till att gora det du ar bist pa!

. 2 .
Allt blir korrekt Fast manadskostnad Aldrig ensam
Fakturering, bokféring, [oner, Du betalar en fast summa varje manad, Vi hiller koll pd allt som rér ditt féretags
bokslut, &rsredovisning och dar drsbokslutet ingdr. Inga ekonomi och meddelar nar du behéver
bolagsdeklaration. Det ar Gverraskningar, inga klumpsummor. gbra vad. Skulle du ha fragor stir ett
mycket att tanka pd, men Skulle det dyka upp andra fragor kring team redo att hjilpa dig, bara en

Aspia Go ser till att allt sker i ditt féretagande kan vi hjalpa dig med knapptryckning bort. Med Aspia Go ar du
tid och att inget blir fel. det ocksa. aldrig ensam, helt enkelt.




STORLEK PA KEDJAN

Hur manga anstéllda har ni totalt i er kedja?

Bland de franchisegivare som har svarat sa har 53% angivit att de har 100 anstallda eller fler.

059 - 19% 19% 24%
20% -
0, -
15% 10% 9% 10%
10% - 7%
0% L
25-49 50-99 100-249 250-499 500-999 1000 el fler  kan ej sédga

Procent av de anstéllda hos franchisetagare som ar under 26 ar.
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LONSAMHET

Vilken ar er bruttomarginal i procent i genomsnitt
for samtliga varor och tjanster ni séljer?

SSSSSSSSSS 46%

| genomsnitt ligger vinstmarginalen pé& 46%. De vinstmarginaler som angivits varierar fran 15%
som l&gst till 74% som hdgsta vérde.

OMSATTNINGSFORANDRING
FOR FRANCHISETAGARE 2021

Hur bedémer du att era svenska franchisetagares omsattning har utvecklats
procentuellt under 2021?

Overlag sag de svarande en 6kad omsattning under 2021. De flesta (64 %) anger
att de haft en omséttningsdkning under 2021 och den genomsnittliga 6kningen har
varit 17%. En femtedel har dock haft en minskad omsattning och fér dessa s har
omsattningen minskat med i snitt 28%.
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FRAMTIDSTRO

Hur tror du att din bransch kommer utvecklas de kommande 12 manaderna
jamfort med motsvarande period féregaende ar nar det galler foljande?

Overlag har de svarande en positivt instélining infér framtiden d& majoriteten
tror att antal anstéllda, Ionsamhet och omsattning kommer att 6ka bade

fér den egna verksamheten samt branschen som helhet. Framforallt &r det
manga som tror att omsé&ttningen hos de egna franchiseféretagarna (81%)
kommer att 6ka men &ven fér branschen (73%).

Antal anstéllda i branschen.  BREZ}
(Svenska franchisetagare)

Er branschs I6nsamhet  EE:L73

Er branschs omséattning 6%

Antal anstéllda hos era
svenska franchiseféretagare
(hel- eller deltid, ej extrapersonal)

4%

Era svenska 7%
franchiseforetagares [6nsamhet

Era svenska

0,
franchisefbretagares omséttning S 16%

0%

36%
45%
21%
42%

30%

25%

. Minska

NORDENS LEDANDE PARTNER INOM

VISUELL KOMMUNIKATION

BrandFactory ar din totalleverantér av visuell kommunikation,

varumdrkesprofilering och design.

53%

36%

73%

54%

62%

81%

50% 75%

Oférandrad Oka

Interidr branding, butikskommunikation, digital signage, fasadskyltar,
foliering, fordonsdekor, fonsterdekor, skyltar, vepor och smartframes.
Vi tar hand om allt frén koncept till leverans.

Andel 6ka minus
andel minska

42%

18%

67%

49%

55%

78%

100%
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DIGITAL MARKNADSFORING
DOMINERAR

Hur férdelar ni er marknadsféringsbudget
mellan féljande typer av reklam?

En klart 6vervdgande del av marknadsférings-

budgeten pa i genomsnitt 71% gér till digital O
marknadsféring. 0

N3

Digital marknadsféring Traditionell marknadsféring
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Global kraft. Lokal expertis.

97 000 anstéllda 6ver hela varlden. Vara experter inom
radgivning, revision, skatt, redovisning och 6n ger er all
den kompetens och kraft ni behéver och fortjanar for att

na affarsmassiga framgangar.

Bli kund pa www.bdo.se/franchise!

Att gakna med




MARKNADSFORINGSKANALER Sociala medier 99%
Vilka av féljande kanaler anvander ni i er marknadsféring?
SEM/s6kordsmarknadsforing 73%
| princip samtliga (99%) anvénder sociala medier i sin
marknadsféring och en fjardedel anvander sig av sékmotor- SEO/sskmotoroptimering 72%
annonsering och lika manga anvander sig av sékmotor-
optimering. Drygt hélften anvander sig av e-postutskick. E-postutskick 54%
Under hélften anvander sig av display-annonsering (41%)

och videomarknadsféring (35%). Displayannonsering 41%
Videomarknadsféring 35%

Annat 23%
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Affiliatemarknadsforing 13%

Inget av ovanstdende 1%

l ]
0 20% 40% 60% 80% 100%

X

"DET DIGITALA MARKNADSFOKUSET OKAR BLAND
FRANCHISEFORETAGEN | SVERIGE. 99% AV ALLA
RESPONDENTER ANVANDER SOCIALA MEDIER | SIN
MEDIAMIX OCH INVESTERAR 71% AV SIN

BUDGET | DIGITALA KANALER.”

Johan Martinsson, VD, Svenska Franchise Féreningen

Vi ar med och gor jobbet!

Vill du utveckla din franchisekedja?
www.franchisetorget.se

www.byggakedja.se £ oy ‘
info@franchisetorget.se / 010-204 15,01 ' L =NCHISE
==TORGET

TREPRENGRER

Ramona Byro, Sofie Sjoqvist, Wasim Bitar, Christer Jansson, Susanne Eriksson
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KONKURSKVOTEN INOM
FRANCHISING

Hur manga konkurser har ni haft i er kedja senaste 12 manaderna?

Majoriteten pa knappt fyra av fem hade ingen konkurs inom sin kedja under
2021. | de fa fall dar det forekommit konkurser inom kedjan s& &r det framst
fragan om en till tva konkurser.

Antal konkurser Procent

0 79%
1 9%
2 7%
3 2%
4 4%

Torstar du efter en egen franchise?

Vi hjélper dig med finansiering. Vi erbjuder bade uppstartsfinansiering
till nya féretagare och lésningar for befintliga franchisetagare.
Sedan starten 2001 har vi samarbetat med fler &n 60 olika kedjor.
L&s mer pa marginalen.se/franchise eller ring oss pa 0707-552 997.

marginalen




VAD KAN SVENSKA FRANCHISE FORENINGEN
HJALPATILL MED?

Vad kan Svenska Franchise Féreningen géra for att hjélpa er att bli &nnu mer
framgangsrik och utvecklas?

De mest &terkommande forslagen finns i den orange pratbubblan.

¢ Informera om och marknadsfor féretagsformen
¢ Arbeta med att starka franchiseféretagandes image
e Fa fler entreprendrer att vilja bli franchisetagare
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Vi hjalper er med ekonomi, |6n och HR. '
Expertkompetens inom franchise och kedjeverksamhet. ‘

A/ AZETS

Las mer pd www.azets.se/franchise




GENOM ATT BLI MEDLEM | SVENSKA
FRANCHISE FORENINGEN TAR DU
STALLNING! DU BESTAMMER DIG FOR ATT
FOLJA DE STADGAR SOM FORENINGEN
HAR OCH DE ETISKA REGLER SOM
FORENINGEN ANTOG 1994.

De etiska reglerna ar gemensamma for samtliga tjugo
medlemmar i EFF (European Franchise Federation) och
kallas for The European Code of Ethics for Franchising.
Genom dessa regler far franchising i Europa en gemensam
vardegrund och en samsyn kring hur ansvaret ska vara
fordelat mellan franchisegivare och franchisetagare. Att
vara medlem i Svenska Franchise Foreningen innebar att
man foljer de etiska reglerna och att man darmed uppfyller
de krav som stéllts av Europas samlade franchiseexperter.
Detta innebér en kvalitetsstaimpel for medlemmens
franchisesystem.

BLI FULLVARDIG MEDLEM

For att bli fullvirdig medlem skickar du in ditt
franchiseavtal, arsbokslut, prospekt samt kontaktuppgifter
till era franchisetagare. Dokumenten granskas av repre-
sentanter fran Svenska Franchise Foreningens styrelse och
intervjuer sker med franchisetagare, for att faststilla att
avtalen foljs. Fullvirdig medlem kan du bli forst efter att ha
varit medlem under ett ars tid. Som fullvardig medlem far

du anvénda Svenska Franchise Foreningens medlemsym-
bol.

KORTFATTAT KAN DE SEX AVSNITTEN | DE
ETISKA REGLERNA BESKRIVAS
ENLIGT FOLJANDE:

DEFINITION

Franchising ar ett system som bygger pa nira och fort-
I6pande samarbete mellan foretag som ar juridiskt och
ekonomiskt oberoende. En franchisegivare uppléter sitt
koncept till en franchisetagare som betalar for att anvinda
konceptet. Franchisegivaren upplater varumirke, know-
how och l6pande support.

LEDANDE PRINCIPER

I samarbetet inom och kring ett franchisesystem har
franchisegivaren vissa skyldigheter och franchisetagaren
andra. Franchisegivaren ska ha drivit sitt koncept med
framgang en skilig tid, i minst en enhet innan négon
erbjuds en franchiseenhet. Vidare ska franchisegivaren
dga varumarken och andra mérken som ska anvéndas i
konceptet. Franchisegivaren ska slutligen ge franchise-
tagaren utbildning och support under avtalets 16ptid.
Franchisetagaren, a sin sida, ska dgna heltid till konceptet
samt forse franchisegivaren med information om hur
verksamheten gar. Franchisetagaren ska ocksa hélla all
know-how hemlig. Parterna forbinder sig att vara arliga mot
varandra och forsoka 16sa tvister i god anda.

REKRYTERING, ANNONSERING OCH
INFORMATION

Rekryteringsmaterial fir inte vara vilseledande. En blivande
franchisetagare ska fé de etiska reglerna och en skriftlig
beskrivning av relationen mellan parterna innan franchise-
avtal triffas. Vissa principer finns ocksa géllande foravtal.

VAL AV FRANCHISETAGARE

Franchisegivaren far inte utse en franchisetagare som inte
har det kunnande och de kvalifikationer som krévs for
uppgiften.

FRANCHISEAVTALET

maste 6verensstimma med inhemsk lag, EU-lag och de
etiska reglerna. Avtalet ska vara skrivet pa ett av franchi-
setagaren accepterat sprak. Vissa minimikrav finns pa vad
som ska vara inkluderat i franchiseavtalet.

MASTER-FRANCHISESYSTEM

De Etiska Reglerna giller mellan en franchisegivare och
dennes franchisetagare eller mellan en master-franchise-
tagare och dennes franchisetagare men &r inte tillampbara
pa forhéllandet mellan en franchisegivare och dennes
master-franchisetagare. De etiska reglerna i fulltext finns

pa www.svenskfranchise.se, under fliken “Franchising”.

Hir kan du ocksa ta del av den senaste uppdateringen av de
europeiska etiska reglerna. P& Svenska Franchise
Foreningens hemsida finner du ocksa allt som behdvs for att
ansoka om medlemskap.



"SOM MEDLEM | SVENSKA FRANCHISE FORENINGEN UPPFYLLER MAN
DE EUROPEISKA ETISKA REGLERNA FOR FRANCHISESYSTEM, VILKET
INNEBAR EN ATTRAKTIV KVALITETSSTAMPEL FOR KEDJAN. UTOVER DET
FAR MAN TILLGANG TILL ETT UNIKT NATVERK SOM MED STOR
GENEROSITET DELAR ERFARENHETER MELLAN SIG OCH FAR FRANCHISE
ATT UTVECKLAS SOM AFFARSMODELL OCH SOM EN

RESPEKTERAD DEL AV SVENSKT NARINGSLIV”

Mikael Holmstrand, Styrelseordférande,
Svenska Franchise Féreningen

AVGIFTEN BERAKNAS PA ARSFORSALJNINGEN HOS
FRANCHISETAGARNA. AVGIFTEN FAKTURERAS FR.O.M.
DEN MANAD SOM ANSOKAN OM MEDLEMSKAP TAS EMOT.

FOR 2022 GALLER FOLJANDE

AVGIFTER:
OMSATTNING ARSAVGIFT P4 intridesavgift och serviceavgift tillkommer
o lagstadgad mervardesskatt. Efter 12 ménader
5] g coliaioniorim nacl som sokande medlem kan foretaget ansoka
ST T TS 8 400 kr (700 kr/méanad) om fullviardigt medlemskap och har d, efter
granskning och godkdnnande, mdjlighet att
11-25 mKkr 14 400 (1 200 kr/ménad) utnyttja medlemskapet till fullo. Det tillkommer
. inga extra kostnader for att ansoka om eller bli
26-50 mkr: 19 200 (1 600kr/manad) fullvirdig medlem.
51-100 mkr: 25 200 (2 100 kr/ménad)
101-500 mkKr: 34 800 (2 900 kr/manad)
501- mKkr: 44 400 (3 700 kr/manad)
Intradesavgift 3900 kr
Medlemsavgift 250 kr .. .
ANSOK OM MEDLEMSKAP PA
Partner 18 000 kr WWW.SVENSKFRANCHISE.SE (eller scanna
QR-koden) alternativt maila
Guldpartner 72 000 kr info@svenskfranchise.se

om du vill veta mer!
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SE VARA WEBBINARIER
| EFTERHAND

PANDEMI OCH RESTRIKTIONER SATTE STOPP FOR EVENT OCH
AKTIVITETER SOM FORENINGEN VANLIGTVIS ANORDAR. PA VAR
HEMSIDA HAR VI SAMLAT WEBBINARIER SOM GENOMFORTS
TACK VARE VARA PARTNERS.

Anviand QR-koden bredvid for att se vara genomforda webbinarier i efterhand via vir hemsida.

Tusen mojligheter, ett starkt koncept & ar av trygghet

DIN EGEN ELECTROLUX HOME-BUTIK VANTAR
Bli var nya franchisetagare!

Med oss fér du det basta av vérldar. Du &r din egen,
dar dina idéer och din drivkraft far komma till sin ratt,
samtidigt som du kan kénna dig trygg med att ha hela

vi kompletta kdkslésningar och ett av marknadens
bredaste kdkssortiment, frdn modern minimalism till
gammaldags lantlig charm - alltid av hdgsta kvalitet

LAS MER

electroluxhome.se/om-oss/bli-franchisetagare

Electrolux Home bakom dig. Ett starkt varumérke och N\Z

ett valetablerat franchisekoncept vantar pd just dig. —_—
Vi pé& Electrolux Home &r butikskedjan som férverkligar f
koksdrommar. Med vart eget koksvarumdrke erbjuder ST

“1 ] Electrolux

ome



SVENSKA
FRANCHISE e I n
FORENINGEN

Svenska Franchise Foreningen som medlemsorganisation verkar aktivt for att tvister mellan en franchisegivare och en
franchisetagare skall 16sas genom en frivillig 6verenskommelse.

Som ett led i denna stridvan har féreningen antagit dessa regler att gélla for de franchisesystem som &r medlemmar i
Svenska Franchise Foreningen.

Franchisegivare och franchisetagare kan antingen hanvisa till medlemsregler genom uttrycklig foreskrift i sitt franchise-
avtal eller s kan tvistande parter — sedan tvist har uppkommit — vinda sig till Svenska Franchise Foreningen med en
begéran om att medling enligt dessa regler skall ske. Om medling enligt dessa regler &r inskrivet i franchiseavtalet, far
tvistlosning i annan form, sdsom hos domstol eller genom skiljeforfarande, ej ske forran medlingen enligt dessa regler har
avslutats.

Besok var hemsida for mer information. E E
WWW.SVENSKFRANCHISE.SE/MEDLING =

ol

ADVOKATER




7-Eleven www.7-eleven.se

BNI Affarsnatverk www.bni.se

Card Group International AB www.cardgroup.com

Electrolux Home www.electroluxhome.se

Fogarolli Scandinavia AB www.fogarolli.com

Garageportexperten Sverige www.garageportexperten.se

Graffiti Café Sweden www.graffiticafe.se

Grekiska Grill och Bar www.grekiska.se

Hemglass Sverige/Varsego www.hemglass.se

HusmanHagberg www.husmanhagberg.se

Jaktia www.jaktia.se

Jetpak Sverige www.jetpak.com

Kahls The & Kaffehandel www.kahls.se

Lansforsékringar Fastighetsférmedling www.lansfast.se

Lansforsékringsbolaget Franchisesupport www.lansforsakringar.se

McDonald’s (Food Folk Sverige AB) www.mcdonalds.se

Mockfjards Fonster www.mockfjards.se

Nordic Fast Food AB (Sibylla) www.sibylla.se

O’learys Trademark www.olearys.se

Pincho Nation www.pinchos.se

PostNord Group www.posten.se

"VI AR STOLTA MEDLEMMAR | SVENSKA FRANCHISE FORENINGEN! VI SER VART
FULLVARDIGA MEDLEMSKAP SOM EN KVALITETSSAKRANDE CERTIFIERING OCH
DARFOR STOLT BERATTAR OM DET | ALLA SAMMANHANG”.

Zeki Yalcin, VD Grekiska Grill & Bar

11111.CREKISKA

grill & bar

BLI EN DEL AV ARETS FRANCHISEKED]A 2021!

Vi ar Sveriges storsta grekiska restaurangkedja
och har mer &n 20 ars erfarenhet av att driva
framgangsrika restauranger.

WWW.GREKISKA.SE




Pressbyran www.pressbyran.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Reitan Convenience Sweden AB www.pressbyran.se, www.7-eleven.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Rent a Tent AB www.rentatent.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

SDR Svensk Direkt Reklam www.sdr.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Secor Wwww.secor.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Skandiaméaklarna www.skandiamaklarna.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Skyltstallet www.skyltstallet.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Specsavers Sweden WWWw.Specsavers.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Stars and Stripes Trademark www.starsnstripes.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sun Off www.sunoff.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Svensk Fastighetsformedling AB www.svenskfast.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Svenska Skydd www.svenskaskydd.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Svenska Taco-Bar www.tacobar.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Svenska Turistforeningen STF www.stfturist.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Team Sportia www.teamsportia.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tesab www.tesab.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Waynes www.waynescoffee.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Angtvattbilen www.angtvattbilen.se

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

I ar firar vi 20 ar som franchisegivare. Kahls The & Kaffehandel ar en modern
butikskedja med stort utbud av kaffe, te och choklad i premiumsegmentet.
2021 utsags vi till Sveriges starkaste varumadrke bland cafékedjorna av

Swedish Brand Award. Drommer du om en egen butik dar kaffet alltid ar
nyrostat, teerna farska och pralinkylen valfylld?

Las mer pa var hemsida under Driva en butik eller
ring Sigurd pa 0701-80 76 75. www.kahlstkh.se

&

< Vi valkomnade precis Kristofer pa Hisingen.

Nu soker vi fler franchisetagare.

Sverige

Norge Finlanc

I'mer an fyrtio ars tid har vi levererat forstklassig solavskarmning
till fonster, altan och uteplats. Idag finns vi representerade pa over 15
(o] 0" orter i Sverige. Och nu vill vi vaxa vidare.

Q e *° " Som en del av Sun Off far du tillgang till utbildningar, effektiva 1 -
affarssystem, tips till en inspirerande butik och ett gott gang kollegor. ‘ Sun

sunoff.se/vax-med-sun-off markiser - gardine

Danmark o . -
e




Alert Senior www.alertsenior.se

Allstar Franchise www.allstarbar.se

Apoteksgruppen i Sverige www.apoteksgruppen.se

Blackstone Steakhouse www.blackstonesteakhouse.se

BWH Hotel Group AB www.bwhhotelgroup.se

Cervera www.cervera.se

ColorGlo International Sweden AB www.colorglo.se

Crispy Franchise Empire AB www.crispypizzabistro.se

Delagott Real Estate AB www.delagott.se

Déckskiftarna i Sverige AB www.dackskiftarna.se

Elcykelpunkten www.elcykelpunkten.se

Elgiganten Aktiebolag www.elgiganten.se

Elians Group AB www.eliansgroup.se

Euromaster www.euromaster.se

Expense Reduction Analysts www.expensereduction.com

Femtiofemplus www.femtiofemplus.nu
Gymi Group Oy www.gymi.se

HemmakKvaéll AB www.hemmakvall.se

Husse (Petfood Svea AB) www.husse.se

Hyrtoaletten Sverige AB www.hyrtoaletten.se

Intersport AB www.intersport.se

JMS Vattenrening AB www.jms-vattenrening.se

Jobcenter www.jobcenter.se

Keep on (Hjalpmedelsteknik Sverige) www.keepon.se
Kinga www.kinga.se

Kvik www.kvik.se




Lifvs Scandinavia AB www.lifvs.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Lindex www.lindex.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Marbodal www.marbodal.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

MAX Hamburgerrestaurang www.max.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Mekonomen www.mekonomen.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Mio wWww.mio.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

N3Zones www.n3zones.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Naked Juicebar www.hakedjuicebar.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

PAAM Systems www.paam-systems.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Quick Office Franchise Sweden www.quickoffice.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Regus Management Sweden WWWw.regus.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Rent A Wreck of Scandinavia www.rent-a-wreck.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

RUFF Invest AB www.ruffgolf.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Salta Friends www.saltafriends.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Solnord www.solnord.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

StjarnaFyrkant Sverige AB www.stjarnafyrkant.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Stockholms Stadsmission/matmissionen www.stadsmissionen.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Strémma Turism & Sjéfart www.stromma.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

SuperGlass Windshield Repair Inc. www.superglass.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Tretti www.tretti.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Veterankraft www.veterankraft.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Veteranpoolen www.veteranpoolen.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Vettris AB (Zoo Support) www.vettris.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

WrapChamp Sverige AB www.wrapchamp.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

X-shape Fitness www.xshapefitness.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Zbcalo www.zocalo.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

crmarketplace.com

Meet with retail ...ahd secure the best
professionals from COMPLETELY locations for your
across the Nordics... 2L franchise brand
in one day




SVENSKA

ravcise (GUIdpartner

FORENINGEN

SOM GULDPARTNER FAR DU:  Annonsi den arliga franchisefoldern.
 Kontaktuppgifter pa » Mojligheten att presentera foretagets tjanster och
Svenska Franchise Foreningens hemsida. produkter pa Executive Group - Svenska Franchise

. . Foreningens arbetsmoten.
+ Annonsplats pa hemsida under rubriken &

Guldpartner.  Ritt att anvanda guldpartner-logotyp.
+ Magjligheten att delta och nitverka pé event och + Rétt att anvianda foreningens medlemskampanj,
utbildningar. gallande fritt medlemskap i tva ar, for nystartade
s : : : kedjor.
» Mojligheten att kommunicera relevant information
. .. . . 113 » o :
genom Svenska Franchise Foreningens olika kanaler. ~ * Egen “Award” p& Svenska Franchisegalan.
Aspia www.aspia.se
Azets Insight AB www.azets.se
BDO www.bdo.se
BrandFacotry www.brandfactory.se
FranchiseArkitekt www.franchisearkitekt.se
Marginalen Bank www.marginalen.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

| vart partnernatverk ingar experter inom alla olika omraden som kan tillfora
nytta for franchiseforetagen. Vi har de mest kunniga advokaterna knutna till oss,
saval som konsulter, banker, marknadsforingsexperter etc. - alla med fokus pa
franchiseverksamheter”.

Johan Martinsson, VD,
Svenska Franchise Féreningen



SVENSKA

SOM PARTNER FAR DU:

+ Kontaktuppgifter pa Svenska Franchise Foreningens hemsida.

FRANCHISE Pa rtner

FORENINGEN

« Mojligheten att delta och nitverka pa event och utbildningar.

« Mojligheten att kommunicera relevant information genom Svenska
Franchise Foreningens olika kanaler.

 Ritt att anvanda partner-logotyp.

VARA PARTNERS:

Advokatbyran Gulliksson AB www.gulliksson.se

Advokatfirman Vinge www.vinge.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Astra Advokater www.astralaw.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Baker & McKenzie Advokatbyra www.bakermckenzie.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Chainformation Management System www.chainformation.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Cirio AB Advokatbyra www.cirio.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Franchise Group Nordic AB www.franchisegroup.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Guld Ekonomiresurs AB www.guld.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Hannes Snellman Attorneys www.hannessnellman.com

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Happyr www.happyr.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

MAQS Law Firm Advokatbrya www.mags.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Nordic Finance Business Partner www.nordicfinance.com

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Ramberg Advokater www.ramberglaw.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Retail Knowledge Sweden AB www.retailknowledge.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Sagell & Co. Advokatbyra www.saglaw.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

SALC Advokatbyra www.salc.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

SEB www.seb.se

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0




'SVENSKA

VARJE AR ANORDNAR SVENSKA
FRANCHISE FORENINGEN SVENSKA
FRANCHISEGALAN (TIDIGARE FRANNY-
GALAN) DAR VI PREMIERAR DUKTIGA
FORETAGARE INOM FRANCHISE

Galan ar ett utmarkt tillfalle for fullvirdiga medlemmar
att hylla franchisetagare i sin kedja och gora ett foretags-
arrangemang i samband med detta. Har blir vinnarna
uppmirksammade under festliga former tillsammans
med andra franchisetagare fran olika branscher. Alla som
ar att rakna med inom franchise triffas for att hedra och
uppmaéarksamma framgéngsrika system och franchisetaga-
re. Pa Svenska Franchisegalan delas sju priser ut varav ett
ar det prestigefyllda priset Arets Franchisekedja. Vem som
helst kan nominera kandidater till de sex priserna som
vara Guldpartners delar ut.

Det finns inget krav pd medlemsskap for att nominera eller
bli nominerad.

Foljande vinnare korades 2021:

- FRANGHISE, '
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FRANCHISE

" - GALAN

SVENSKA FRANCHISE FORENINGENS EGNA PRIS
ARETS FRANCHISEKEDJA TILLDELADES
GREKISKA Grill & Bar

ARETS FRANCHISETAGARE: Svante Olsson, McDonald’s
- priset delades ut av Marginalen Bank

FRAMTIDENS FRANCHISE: Fogarolli
- priset delades ut av Nordea

ARETS FRANCHISEBRAGD: Hemmakvall
- priset delades ut av FranchiseArkitekt

ARETS MARKNADSFORARE: Apoteksgruppen
- priset delades ut av TBS Mediabyra

ARETS CFO: Olof Stenmark, Intersport
- priset delades ut av Azets

ARETS NYTANKARE: Lifvs
- priset delades ut av Aspia



Franchise Summit Sweden

HAR TRAFFAR DU ELITEN INOM FRANCHISE!

Véra syften ar att stirka vara medlemmars konkurrenskraft

och verka for att franchise som foretagsform ska utvecklas och
bedrivas klanderfritt. Darfor arrangerar vi en gang om aret
Franchise Summit Sweden. Har fir du som medlem chans att
traffa branschkollegor, stilla ut, lyssna till branschoverskridande
foredrag, framtidsspaning samt lara dig grunderna i franchise

Scanna QR-koden for att
komma till 2022 ars Summit

men ocksa fordjupa dina kunskaper. den 13 maj.
Las mer om Franchise Summit Sweden pa

www.svenskfranchise.se.

EN GANG PER AR ANORDNAS EN

TVADAGARSKONFERENS UNDER

NAMNET "ERFARENHETSDAGAR?”. Scanna QR-koden
Syftet med dessa dagar ar att ni som deltar bade far och . for att komma till
ger kunskap till andra som arbetar inom affarsmodellen 2022 ars ERFA 19-20 okt.

franchise. Mycket tid avsitts ocksa for workshops dar vi
diskuterar och jobbar i grupper och tar vara pa varandras
erfarenheter.




SVENSKA
FRANCHISE

FORENINGEN

TACK TILL VARA PARTNERS OCH MEDLEMMAR SOM AR MED

OCH SPRIDER KUNSKAP OM FRANCHISE | SVERIGE

TACK FOR ATT NI VARIT MED OCH TAGIT FRAM DENNA BROSCHYR!

ANNONSERANDE GULDPARTNERS:

5

BrandFactory:

A\/ AZETS

I BDO MARGINArlﬁ
ST —— BANK =2
ANNONSERANDE MEDLEMMAR:
PN
y i
KAamrs | Sun off
E] H(E;crtﬁ“é h1 Lansforsiakringar

ANNONSERANDE PARTNERS:

k ASTRA ADVOKATER

COMPLETELY.
RETAIL ' q ‘z

NEXT "

Research & Consulting Action

Undersokningen ar utférd av
Next Research & Consulting
pé uppdrag av Svenska
Franchise Foreningen

Svenska Franchise Foreningen
Drottninggatan 86,

111 36 Stockholm
www.svenskfranchise.se

© Svenska Franchise Foreningen 2022, Formgivning: BonBon Reklambyra AB, Tryck: BrandFactory



